CONG TY CO PHAN DICH VU-  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XNK NONG SAN HA NOIi DPoc Lip — Tuw Do — Hanh PHuc

Ha Noi, ngay 17 thang 05 nam 2018

BAO CAO HOAT PONG QUAN TRI NAM 2017 CUA HPQT
CONG TY CO PHAN DICH VU-XNK NONG SAN
Kinh thua cic quy vi ¢o dong, cac quy vi dai biéu!

Thay méat cho HDQT, t6i xin trinh bay béo cdo hoat dong Quan tri nam 2017-
mot s6 dinh huong,nhi¢ém vu nam 2018 cia HDQT Cong ty C6 phan Dich vu-XNK
Nong san ,nhu sau:

l-Téng quan tinh hinh hoat dong cuia HPQT va BDH cong ty nam 2017

Thuan loi:

Thua Dai hoi,sau hai nam rudi Cong ty C6 phan DV-XNK Nong San Ha Noi
chinh thtre di vao hoat dong tr 01/12/2015 dén nay, chung t6i danh gia cong ty van
gitr duge su 6n dinh, cac chi tiéu Doanh thu,Loi nhuan, Thu nhap CBCNV déu dat,
vugt so véi cling ky va so vai Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong da thong qua.

Tép thé CBCNV trong todn cong ty tiép tuc gidr viing duoc tinh than doan két,
trach nhi¢ém va ung hd, Ban giam ddc va cac phong ban Cong ty tham muu cé trach
nhi¢m trong viéc dinh hudng va thue hién nghj quyét cua HDQT Cong ty, cu thé:
trong viée co cau lai b may quan ly cong ty, tiét kiém chi phi tan thu nguon luc tai
chinh, néng cao hi¢u qua su dung mang ludi do do ¢6p phan dam bao cOng an viece
lam on dinh va thu nhap cho nguoi lao dong.

Kho khan :

Nhu béo cdo trude Dai hoi dong c6 dong hai ky dai hoi trude ,quy vi ¢o dong
chung ta déu biét :

Khi cong ty hoat dong sang mé hinh  cong ty CO phan theo quyét dinh so
7033/Qb-UB cua UBNDTP Ha ndi; Vé mang lui cong ty C6 phan duge quan ly :
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2- Cong tac giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh va Can bo quan Iy

N

Hién tai Ban diéu hanh cong ty gom 4 nguoi: 1TGD va 3 PTGD

Cong ty ¢6 03 phong ban gitp viéc va 05 truc thudc cong ty

Cong tac giam sat cac hoat dong doi voi Ban giam doce va Can bo quan ly da duogc
thuc hi¢n theo ding biéu I¢ hoat dong cua cong ty.

Do mé hinh hoat dong ctia cong ty hién nay khong truc tiép san xuét kinh doanh,
nguon thu tir nguon cho thué nha, tir cac Hop dong hop tac kinh doanh da ky két do
d6 CB quan ly, bd may Van phong cong ty gon nhe, cong viée duoc giao quyén tu
chi cao lay chat lugng cong viée lam két qua dénh gia, cac phong chuyén mén chiu
trach nhiém trude Ban diéu hanh, HDQT céc cong viée duge phan cong dam nhan do
do khi ¢6 phat sinh vuot tham quyén giai quyét, da kip thoi bdo cdo HDQT xin ¥ kién
chi truong dé thuc hién.

Ddanh gia chung: Ban Giam doc va can bd quan ly cong ty da hoan thanh tot chuc

v

nang nhiém vu dugc giao, tuan thu phap luat va dicu I¢ cong ty.

3-Két qua thue hién nhiém vu San xuat Kinh doanh:

HDQT véi vai tro, trach nhiém la dai dién cho Pai hdi dong ¢6 dong trong cong
tac trién khai c6 hiéu qua Nghi quyét Dai hoi dong c¢6 dong. Trong nam vira qua da
tap trung chi dao quyét liét thuc hién cac chu truong, giai phap dat ra, HDQT truc tiép
va phan cong dam phan cac doi tac dé nham duy tri on dinh cong ty, nang cao hidu
qua su dung mang ludi, hiéu qua vong quay von ,...gop phan hoan thanh ké hoach dé
ra. Két qua cu thé nhu sau:

3.1- Vé cdc chi tiéu Tai chinh nam 2017:

; Nam 2017
TT Chi tiéu PVT , , -
Ké hoach | Thyc hién = % TH/KH |
SRR 4 S “
I | Tong doanh thu Tr.d 17.013 17.870,96 105,04%
2 Loinhuantrude thué | Trd | 2014 | 328897  163.3%
- 4| 1P B bina Tr.d 7.5 7.9 105,33%

quan/thang/nguoi

4 [ Tylé cd tuc % 2 3 L 150%




3.2- Phan p.héi loi nhuin sau thué Nam 2017 (BVT: triéu.d)

TT N¢i dung | S6 tién
I | Loi nhuan sau th_uAé_A s W : 256027 _J
2 | Trich lap cac quy | 1.203,63 J

- Quy dau tu phat trién 30%/101 nhudn sau thué 768,08 |
- Quy khen thuong phuc loi(trich béngT,_S thang 435,54 1
luong binh quan thuc hién nam 2017=290,36 tr) |

3 Du kién thuong HDQT,BDH, BKS nam 2017 102,41 i
| -Thuong TTHDQT:2.5%/LN sau thué | 64.01 J
~Thuong TTBDH :1%/LN sau thué | 25.60 |

-Thuéng TTBKS  :0.5%/LN sau thué | 12,80
4 | SO tién dy phong cho quyéttoan | 5423
5 Loi nhuan con lai 1200 |
Chia c6 tirc 1.200 ‘
vl e s s VL OEURNR . Sk oo |
|

Panh gia chi tiét thwe hién ké hoach SXKD niim 2017 -Dai hoi ching ta da duorc
nghe Ban Diéu hanh bio cio trude Dai hji

I11- Phwong hwéong nhiém vu va giai phap nam 2018:

1-Vé cdc chi tiéu ké hoach SXKD:

- Doanh thu 170ty
- Loi nhuan trude thué A B
- Thu nhap BQ nguoi lao dong : 8 triéu dong/nguoi/thang

- C6 tuc . 3.5%

2-Pinh hwéng va Cac giai phap trién khai thwe hién:

2.1. Vé cong tac to chire: Tiép tuc ra soat, sap xép lao dong cho hop ly phu hop voi
dinh hudng phat trién cong ty.



2.2. Vé hoat dong sin xuat kinh doanh:

-Quan ly tot mang ludi cua cong ty Co phan,dinh ky hang quy co ké hoach
kiém tra mang ludi cua cong ty.

- Hoan thién ho so phap ly va ky hop dong thué dat véi So tai nguyén Moi
truong tai cac dia diém: SO 281 Ton Dic Thang, s6 10A,10B Pham Ngoc Thach -
Quan Dong da, s6 210 Nguyén Trai — Quan Thanh Xuan.

- Tiép tuc ra soat, dam phan céc mang ludi cua cong ty Co phan dé nang cao
hiéu qua sur dung mang luéi.

- Tiép tuc lam viée vai ddi téc, cac co quan co lién quan dé giaj quyét dat diém
I phan dién tich con lai tai 277 Tay son ,Déng da hién nay dang bj tranh chép; phoi
két hop voi cac co quan c6 lién quan va doi tac dé tung budc giai quyét Hop dong
hop téc kinh doanh ky gitra Cong ty SX-XNK Nong san vai Cong ty TNHH Thuong
mai va dau tu Xanh palace dé dam bao hai hoa loi ich céc bén.

-Dam phdn lam viéc doi tac dé giai quyet thanh ly hop dong Hop tac kinh
doanh tai dai diém 23 Hang than,quan Ba dinh, Ha noi.

- Xay dung va ¢6 ké hoach chuan bi trién khai cac du an phu hop voi tinh hinh

thuc té.

- Tiép tuc co bién phap quyét liét lam vige voi doi tac dé dam bao viée nguon
thu ndp cua doi tac theo dang thoi han hgp dong, Phu luc hop dong; Tinh toan dé su
dung ¢6 hiéu qua cao nhat vong quay von.

- Hoan thién hé so dang ky giao dich san UPCOM theo quy dinh hién hanh.

- Nang cao vai tro quan ly quan tri trong hoat dong SXKD dé tiét kiem chi phi,
tang hi¢u qua kinh doanh, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong moi hoat dong cua
cong ty, dam bao kinh doanh an toan: vé An ninh trdt tu, PCCN,An toan vé sinh thuc
pham...

- Gitr gin su doan két, théng nhat va tao su dong thuan cao trong cong ty.

Trén day 1a bao céo cua HDQT cong ty vé thuc hién nhiém vu quyén han duogc
DHDCD giao va két qua HDSX KD nam 201 7, Dinh hudng va nhiém vu nam 2018.



Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh tin tuong rang voi su dong thuan, nhét
tri cao cuia cac co dong, su nd luc doan két va lam viéc ¢6 trach nhiém cua CBCNV
Cong ty, két hop cung dinh hudng chién luoc dung dan cua HDQT Cong ty Co phan
Dich vu - XNK Noéng san Ha Noi tiép tuc hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra nam
2108.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH H.D.Q.T.



